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Inledning

Regionstyrelsens forslag till verksamhetsplan for 2019 presenteras i tva separata dokument. Det
hir dr regionstyrelsens forslag till verksamhetsplan for 2019 utifran sitt 6vergripande
samordningsansvar och sitt ansvar som nimnd for regionstaben och landstingsgemensamt.

Regionstyrelsen har genom sin uppsiktsplikt ett 6vergripande samordningsansvar for samtliga
nimnders och bolags verksamheter. Regionstyrelsen utovar sin uppsiktsplikt genom att félja upp
fullmiktiges mal och inriktning samt 6verenskomna uppdrag och mal. I det 6vergripande
ansvaret ingar ledning och ekonomisk forvaltning ur ett helhetsperspektiv, liksom dven rollen
som arbetsgivare och befolkningsféretradare.

Regionstabens huvudsakliga uppgift ir att stodja regionstyrelsen i det dvergripande
samordningsuppdraget. Regionstaben ska skapa forutsittningar for ett tillitsfullt samarbete mellan
regionen verksamheter och med andra samarbetspartners. De har det 6vergripande ansvaret for
att strategisk planering, uppfoljning och verksamhetsutveckling inom Region Blekinge som helhet
gar 1 riktning mot beslutade mal. Detta sker genom funktioner f6r ekonomi, HR,
kommunikation, planering och utveckling, digitalisering och kansli. Regionstaben bereder
samtliga drenden som gir till regionstyrelsen och regionfullmiktige.

Som nimnd har regionstyrelsen ocksa ansvar f6r den verksamhet som bedrivs inom
torvaltningen, i det hir fallet regionstaben. I nimndsansvaret ingar att planera, leda, f6lja upp och
utveckla den egna verksamheten. Tjinster inom omradena upphandling, foéretagshilsovard och
kommunikation levereras av regionstaben.

Regionstyrelsen har i sitt forslag till verksamhetsplan utgatt ifran planeringsdirektiven f6r 2019.
De inriktningsmal och insatsomraden som aterfinns i planeringsdirektiven édr framtagna utifran
planeringsférutsittningarna for 2019. Analysen 1 planeringsforutsattningarna lyfter framfor allt
fram att styrelse och nimnder behéver utveckla kirnkvaliteten 1 verksamhetens tjanster samt
tillvarata digitaliseringens moijligheter for att effektivisera verksamheten och utveckla en attraktiv
region som tillgodoser behoven hos invanare, besokare och niringsliv.
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Verksamhetsidé, vardegrund, vision och uppdrag

Region Blekinges verksamhetsidé, virdegrund, vision och uppdrag anger utgangspunkter f6r den
samlade verksamheten och ska genomsyra samtliga verksamhetsplaner.

Verksamhetside
Verksamhetsidén beskriver andamalet med Region Blekinges samlade verksamhet. Den svarar pa
fragorna vad vi ska gora, for vem vi ska gora det och vad vi vill uppna:

Region Blekinge leder utvecklingen for ett attraktivt Blekinge med god livsmiljé for
invanare, féoretag och besokare.

Vardegrund
Virdegrunden vigleder oss i hur vi férhéller oss till dem vi finns till £6r, invanarna, och hur vi
torhaller oss till varandra som medarbetare. Region Blekinges virdegrund vilar pa tre ledstjirnor:

Engagemang, samarbete, kvalitet.

Vision
Visionen ir en bild av den 6nskade framtiden. Visionen dr ett viktigt hjilpmedel, ett rittesnore,
for att kunna fatta ratt beslut. Region Blekinges vision r:

Den bista livsmiljén f6r hallbar tillvixt och god hilsa.

Uppdraget
Uppdraget for Region Blekinge ar att:

Frimja en hallbar utveckling i hela Blekinge. Vira ansvarsomraden ir hilso- och
sjukvard, folkhilsa, regional tillvixt, infrastruktur, kollektivtrafik, kultur och bildning.
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Region Blekinges styrmodell

Region Blekinges styrmodell innebir en styrning utifran fem perspektiv for att faststilla, styra
mot och f6lja upp de mal som fullmaktige beslutat dr strategiskt viktiga.

e Perspektivet invanare och samhille

e DPerspektivet kvalitet och process

e DPerspektivet milj6 och hallbarhet

Dessa perspektiv finns med fran fullmiktige till nimnderna och de verkstillande organisationerna
pa alla nivaer. Dirigenom skapas en tydlig styrningslogik fran politisk niva till verksamhetsniva.

Utgangspunkten for Region Blekinges verksamhet dr invanarnas behov. Ovriga perspektiv ska
stodja invanarperspektivet och syftar till att skapa mojligheter for att leverera den niva av
behovsuppftyllnad som ir politiskt beslutad.

Inom ramen for varje perspektiv anges inriktningsmal. Inriktningsmal 4r langsiktigt strategiska
mal som riktar sig till hela Region Blekinge. Indikatorer kopplas till inriktningsmalen for

uppféljning och redovisning.

Inom ramen for varje inriktningsmal anges insatsomraden. Insatsomraden markerar uppdrag som
fullmaktige anser sirskilt angeldgna att genomfora for att uppfylla inriktningsmalen.
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Perspektivet invanare och samhalle

Invéinare- och samhillsperspektivet beskriver malsattningar for att invanarnas behov ska
tillgodoses pa bista sitt samt for att skapa en attraktiv region for invanare, naringsliv och
besokare. Perspektivet omfattar dven malsittningar inom servicekvalitetsomradet som t.ex.
tillgdnglighet, bemdtande och delaktighet.

Inriktningsmal — ett attraktivt Blekinge

I Blekinge ska fler vilja bo, arbeta och komma pa besok. For att fler ska vilja komma till Blekinge
miste Region Blekinge gemensamt utveckla bilden av det attraktiva Blekinge. Blekinge ska
torknippas med kreativitet, innovation, och sitt strategiska lige med en unik kust och skargard.

Regionstyrelsen ska pa ett 6vergripande plan f6lja och beakta fragor av betydelse f6r hela
regionens utveckling, tillvixt och verksamhet och har ett 6vergripande ansvar f6r samverkan med
linets kommuner, kringliggande regioner och andra aktorer.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) f6r Blekinge berér samtliga nimnders verksamhet och
Regionstyrelsen behover skapa férutsittningar for att genomfora strategin. Regionstyrelsen
foretrader Region Blekinge i det regionala samverkansradet med foretradare for samtliga
kommuner 1 Blekinge och dr dir en viktig aktor f6r samverkan mellan region och kommuner f6r
att utveckla fragor om regional utveckling, hilso- och sjukvard, kultur och trafik.

En god folkhilsa dr en avgérande faktor for minniskors livssituation. Regionstyrelsen ska verka
for en god folkhailsa i befolkningen genom sitt ansvar for strategiska folkhilsofragor,
jamlikhetsfragor och fragor om manskliga rittigheter. Dirigenom har Regionstyrelsen ocksa ett
ansvar for att utveckla och stirka bilden av Blekinge som livsplats s att linet uppfattas som
attraktivt med en god livsmiljé for invanare, foretag och besckare.

Regionstyrelsen ansvarar f6r miljo- och hallbarhetsfragor, vilka utgdr en visentlig del for att 6ka
attraktiviteten 1 Blekinge. Malen f6r milj6 f6ljs upp 1 perspektivet miljé och hallbarhet.

Regionstyrelsen ansvarar for 6vergripande och strategiska sikerhets- och krisberedskapsfragor.
Region Blekinge ska virna minniskor, egendom, verksamheter samt grundligeande virden som
demokrati, rittvisa, integritet och fértroende.

Regionstyrelsen har ansvar for att utveckla och stirka varumarket f6r Region Blekinge sa att det
bidrar till att skapa en attraktiv och trovirdig bild av de tjanster och den service som
organisationen erbjuder. Regionstyrelsen har ocksa ett ansvar f6r att utveckla och stirka bilden av
Blekinge som livsplats sa att linet uppfattas som attraktivt med en god livsmilj6 for invanare,
foretag och besokare.

Attraktionsindex 2009=54 Forbéattring Arsbokslut
2014=53
(n&sta métning senast
2020)

Varumarkets st}/rka - Forbattring Arsbokslut

och attraktivitet Uppfoljningsverktyg

! Ingangsvirde/malvirde definieras nir uppfoljningsverktyget ir framtaget.
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framtaget av
kommunikations-
enheten

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad

Skapa forutsittningar fér en attraktiv boendemiljé och samhillsservice. Det dr viktigt att se
till livsmiljon 1 hela Blekinge. En attraktiv milj6 kriver god tillgang till boende, barnomsorg, skola
och vard men dven ett differentierat kultur- och idrottsliv som lockar manniskor 1 alla dldrar och
med olika bakgrund. Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) ér vigledande for att skapa ett
attraktivt Blekinge.

Samtliga nimnder ska beakta den regionala utvecklingsstrategin (RUS) och bidra till att Blekinge
ska vara ett inkluderande samhille priglat av 6ppenhet och deltagande.

Regionstyrelsen foretrider Region Blekinge i det regionala samverkansradet och ska i samverkan
med kommunerna utveckla och férankra frigor om regional utveckling, kultur och trafik.

Skapa bilden av det attraktiva Blekinge. Blekinges geografiska lige med kust och skirgird och
ett brett utbud av kultur och upplevelser for savil boende som besékare tillsammans med en vil
fungerande hilso- och sjukvird samt tandvird ger forutsittningar for kreativitet och gott
innovationsklimat.

Samtliga nimnder ska utveckla verksamheten sa att den stodjer bilden av ett attraktivt Blekinge.

For att skapa en attraktiv bild kravs koordinerade kommunikationsinsatser med utgangspunkt
fran malgruppernas behov. Regionstyrelsen ska i samrad med nimnden f6r regional utveckling
och andra akt6rer 1 samhillet ta fram en gemensam kommunikationsstrategi med bred
férankring.

Utveckla varumirket fér Region Blekinge. For att skapa en enhetlig bild av Region Blekinge
behover kommunikation och insatser till invanare, besékare, investerare och potentiella inflyttare
kootrdineras.

Regionstyrelsen ska koordinera kommunikation om Region Blekinge.

Regionstyrelsen ansvarar for att samordna kommunikation om Region Blekinge och dess tjinster
och service med utgangspunkt frin varumirkesstrategin. Att bygga ett starkt varumarke med hog
kinnedom och gott fértroende hos olika mélgrupper ar en langsiktig satsning och en
handlingsplan f6r hur varumarkesstrategin ska omsittas i konkreta aktiviteter behover tas fram.

Regionstyrelsen ansvarar for att varumarkets styrka och attraktivitet foljs upp. Ett matverktyg ska
tas fram och ett malvirde f6r varumarkets styrka ska faststillas. Direfter ska varumirket foljas
upp arligen.

Inriktningsmal — en god och jamlik halsa

Det finns skillnader i upplevd hilsa mellan kon, olika socioekonomiska grupper och alders-
grupper. Det innebar att hilsan inte dr jamlikt férdelad 1 Blekinge. Folkhilsoarbete ska bidra till
en storre jamlikhet i hilsa. Region Blekinge har en samordningsfunktion fér det linsgemensamma
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folkhilsoarbetet. Ett hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande férhallningssitt ska integreras i
Region Blekinges alla verksamheter.

Regionstyrelsen ska folja att uppdraget att inféra personcentrerad vard inom hilso- och sjukvard
och tandvard genomfors.

Regionstyrelsen ska ge invanarna storre mojlighet till delaktighet i regionens utveckling kring en
god och jamlik hilsa pa individniva, verksamhetsniva och systemniva.

Regionstyrelsen ska verka for att fler invanare far tillgang till Region Blekinges 6kande antal
digitala tjanster genom att faststilla strategier for digitalisering och frimja en god infrastruktur.

Grad av - Okning Arsbokslut
personcentrering i Uppfdljningsverktyg
varden® framtaget av BKC
Skillnad i Utfall 2018 Minskning Arsbokslut
medellivslangd mellan SCB
socioekonomiska

grupper’®

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Utoka férebyggande och hilsofrimjande insatser i Region Blekinge. Den
linsgemensamma folkhalsopolicyn dr styrande f6r regionens prioriteringar och mal och pekar ut
fyra prioriterade malomraden:

- Goda livsvillkor

- Psykisk hilsa

- Alkohol, narkotika, dopning, tobak och spel
- Hilsofrimjande miljéer och levnadsvanor

Hilso- och sjukvirden och tandvirden har med sin kompetens en sirskild roll 1 den lingsiktiga
hilsoutvecklingen. Ett framgangsrikt férebyggande och hilsofrimjande arbete f6r en god hilsa
leder pa sikt till hogre livskvalitet, minskade sjukvardskostnader och ett effektivt anvindande av
sambhillsresurserna.

Samtliga nimnder ska underlitta for invanare att ta ansvar for sin hilsa, sjukdom eller
funktionsnedsittning.

Regionstyrelsen ska utifran forslag fran kommissionen f6r jamlik hilsa driva utvecklingen av barn
och ungas hilsa for att f6rebygga framtida ohilsa.

Regionstyrelsen ska utveckla forutsittningar for invanarna att ta ansvar for sin egen halsa,
torebygea ohilsa samt enkelt och snabbt kunna komma i kontakt med varden genom att skapa
olika kontaktvigar.

2 Ingangsvirde/malvirde definieras nir uppfoljningsverktyget ir framtaget.
3 Uppdelning pd kén och utbildningsniva, inklusive och exklusive utlandsfédda.
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Genomfora insatser f6r en mer jimlik hilsa i samverkan. Den linsgemensamma
Kommissionen for jamlik hilsa 1 Blekinge 6verlimnade sin rapport till landstingsstyrelsen 1
januari 2018. Kommissionen féreslar tydligare politisk samverkan och styrning pa regional niva
och att en langsiktig handlingsplan ersitter nuvarande linsgemensamma folkhilsopolicy.
Behovsanalysen om palliativ vard pekar pa ett behov av utveckling inom omradet.

Samtliga nimnder ska beakta kommissionens forslag i sina verksamhetsplaner.
Regionstyrelsen ska ta fram strategier for en jimlik hélsa 1 samverkan med kommunerna.

Regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden ska beakta behovsanalysen om palliativ vard i
livets slutskede.

I samverkan med kommunerna, linsstyrelsen och civilsamhillet ska regionstyrelsen ta fram en
strategisk plan for jamlik halsa.

Regionstyrelsen ska f6lja upp de atgirdstorslag som limnats 1 behovsanalysen om palliativ vard 1
livets slutskede.

Regionstyrelsen ska i samband med 6versyn av ”Uppdrag och regelbok f6r Halsoval Blekinge”
beakta behovet av en sirskild satsning pa dldre med riktade hilsosamtal.

Utveckla ett personcentrerat férhallningssitt i Region Blekinges verksamheter. Region
Blekinge ska verka for ett personcentrerat forhallningssatt i sina verksamheter. Det omfattar ett
ledarskap som bidrar till att medarbetarnas kompetens tas tillvara. For hilso- och sjukvarden och
tandvarden innebdr det att ta vara pa patienters och anhoérigas resurser sa att patienten kan bli
medskapare i sin egen vard.

Samtliga nimnder ska genomféra insatser fOr ett mer personcentrerat forhallningssitt i sina
verksamheter.

Regionstyrelsen ska stodja Ovriga nimnder i utvecklingen av ett mer personcentrerat
torhallningssitt. Det innebir att 6ka kunskapen om ett personcentrerat férhallningssitt sa att det
praglar bade interna och externa relationer.

Inriktningsmal — god tillganglighet
God tillginglighet till Region Blekinges verksamheter dr en forutsittning f6r att kunna erbjuda en
livsmilj6 £6r hallbar tillvixt och god hilsa samt en sidker och jamlik vard av hog kvalitet.

Infrastruktur ar en viktig faktor for god tillginglighet och en utvecklande arbetsmarknad.
Infrastruktur dr ocksa avgoérande f6r regional tillvaxt och produktivitet. Blekinge ska ha ett
attraktivt och héllbart transportsystem som utvecklas utifrin invanarnas, arbetsmarknadens och
besokarnas behov.

Blekinge ska utmirka sig som ett attraktivt e-samhalle dér en stor del av befolkningen anvinder
digitala tjanster.

Regionstyrelsen ska kontinuerligt folja hur tillgdngligheten till hilso- och sjukvarden och

tandvarden utvecklas och driva fragor om 6kad digital tillganglighet dir den av
landstingsdirektoren beslutade e-hilsoplanen ar en utgangspunkt.
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Andel i befolkningen Utfall 2018 >80 % Arsbokslut
som instammer helt Halso- och
eller delvis att de har sjukvardsbarometern

tillgang till den halso-
och sjukvard de
behdéver

Andel invanare i Utfall 2018 >50 % Delars- och arsbokslut
Blekinge som har ett
konto pé 1177.se

Insatsomraden/uppdrag som beddms viktiga for att nd en god maluppfylinad:

Utveckla tillgdngligheten till Region Blekinges verksamheter. God tillginglighet bidrar till
bittre effektivitet. Tillginglighet innebir bade fysiska méten och de mojligheter som e-tjanster
skapar. Det ska vara enkelt att fa kontakt med Region Blekinges verksamheter.

Samtliga nimnder ska sikerstilla god tillgidnglighet till sina verksamheter.

God tillginglighet utgar ifran invanarens upplevelse av verksamheten som helhet, dir relationer,
geografisk nirhet och kontinuitet ér viktiga delar for att skapa fortroende och tillit. For
Regionstyrelsens verksamheter handlar god tillginglighet om information och kommunikation
med invanare sd att de dr val infoérstadda med regionens beslutsvigar samt kan na tjanstepersoner
och fortroendevalda pa enkla satt.

Regionstyrelsen ska folja Gvriga nimnders insatser for att skapa tillganglighet och tillforlitlighet sa
att invanare upplever fortroende f6r Regions Blekinges tjanster.

Regionstyrelsen ska stodja Ovriga naimnder att halla en hég kvalitet och serviceniva i
kommunikationen med olika malgrupper via webb och sociala medier.

Regionstyrelsen ska verka for en 6kning av digitala tjanster samtidigt som fysisk tillgainglighet till
Region Blekinges anldggningar ska underlittas.

Utveckla infrastruktur for god tillginglighet. Utvecklingen i Blekinge och var omvirld
innebir ett 6kat behov av pendling och hallbara godstransporter. Férbittrad infrastruktur och
6kad anvindning av férnybara drivmedel dr n6dvindig. En digital infrastruktur som nar alla ir en
forutsittning for att vara en del 1 dagens digitala samhalle

Regionstyrelsen och regionala utvecklingsnimnden ska arbeta for en utbyged infrastruktur i
Blekinge.

Regionstyrelsen ska samordna utvecklingen av digitala e-tjdnster utifran nationella, regionala och
lokala strategier och planer.

Regionstyrelsen ska verka for att fler invanare far tillgang till Region Blekinges digitala tjanster
genom att faststilla strategier for digitalisering och frimja en god infrastruktur.

Regionstyrelsen september 2018.
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Inriktningsmal — ett hallbart naringsliv
Blekinge ska kinnetecknas av ett expansivt och konkurrenskraftigt naringsliv med ett starkt
innovationsklimat som involverar niringsliv, utbildningsaktorer, offentlig och ideell sektor.

Regionstyrelsen ska sirskilt beakta hur Region Blekinge tillsammans med andra relevanta aktorer
ska kunna erbjuda stimulerande arbeten som forbittrar forutsittningarna for naringslivet dar
effektiva, hallbara transportsystem med god kollektivtrafik dr en forutsittning for att knyta
samman kommunerna i lidnet till stérre, grinslésa och mer dynamiska arbetsmarknadsomraden.

I nira samarbete med naringslivet i Blekinge ska utbudet av produkter och tjanster i hégre grad
priglas av kunskapsintensitet fOr att inte riskera utslagning i konkurrensen med laglonelinder.
Regionstyrelsen ska dirfor verka for att Region Blekinge 6kar sin innovationstérmaga.

Blekinges strategiska lidge i relation till Europa kan med god tillginglighet leda till integration med
Oresundsregionen och de vixande marknaderna runt Ostersjén. Regionstyrelsen ska verka for att
dra nytta av det geografiska liget.

Etableringsfrekvens Utfall 2018 Okning Arbokslut
Utfall 2016=8,2
(arligen framover)

Insatsomraden/uppdrag som beddms viktiga for att nd en god maluppfylinad:

Frimja innovationer och féretagande. For att 6ka Blekinges innovationsférmaga behover vi
stimulera kreativ samverkan mellan olika kompetenser inom Region Blekinge och befintligt
niringsliv. Region Blekinge ska stirka befintliga kluster, science parks och nitverk samt 6ka
internationaliseringen pa arbetsmarknaden.

Samtliga nimnder ska utveckla former for att frimja innovationer och foretagande.

Regionstyrelsen ska forvalta Region Blekinges utvecklings- och innovationsprocess sa att den
leder till fler innovationer till nytta f6r invanare, naringsliv och besékare.

Regionstyrelsen ska stodja utvecklingen 1 Blue Science Park, Netport och andra liknande
grupperingar vars syfte ar att frimja innovation och utveckling 1 Blekinge.

Matcha utbildningsutbudet i Blekinge med niringslivets behov av kompetens. God
kompetensforsorjning mojliggor tillvixt i Blekinge. En stor bredd av utbildningsaktorer dr viktig
for att tillgodose niringslivets behov av arbetskraft.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden ska genomféra insatser for att stirka
kompetensforsérjningen 1 Blekinge.

Regionstyrelsen ska 6ka sin samverkan med BTH och andra aktérer pa omradet.

4 Definieras i detta sammanhang som antal nya foretag per 1000 invinare i dldersgruppen 16-64 ar samma tidsperiod.
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Perspektivet kvalitet och process

Kivalitets- och processperspektivet belyser omraden som paverkar kvaliteten i de tjdnster Region
Blekinge levererar. For att leverera god kvalitet behévs andamalsenliga, resurseffektiva och
flexibla processer 1 verksamheten. Genom systematiska behovsanalyser dir resultat och kvalitet
stills 1 relation till behov kan Region Blekinge stindigt forbittra processer och kvalitet i
verksamheten.

Inriktningsmal — god kvalitet i Region Blekinges tjanster och

samverkansprocesser

Kvaliteten 1 Region Blekinges verksamheter ska systematiskt och fortlépande utvecklas och
sikras. Ledningen ska vara organiserad for att frimja god kvalitet och kostnadseffektivitet.
Ledningssystem syftar till att skapa en grundliggande ordning och reda i verksamheten for att, sa
lingt det ar mojligt, forebygga risker och misstag som kan leda till oonskade resultat.

God kvalitet f6r Region Blekinge dr férmagan att tillgodose invanarnas behov pi ett
indamalsenligt, kostnadseffektivt och sikert sitt.

Region Blekinges dominerande verksamhet édr hilso- och sjukvird, och regionstyrelsen har ett
overgripande planeringsansvar for hilso- och sjukvarden. Regionstyrelsen ska dirfér i dialog med
hilso- och sjukvardsnimnden fortlépande f6lja upp att den omstillning av hilso- och sjukvarden
som krivs 1 enlighet med programplan och inriktningsbeslut f6r framtidens hilso- och sjukvard
blir verkstalld.

God kvalitet stiller krav pa vilfungerande processer och ett integrerat ledningssystem som ger
forutsittningar for att leda och styra, félja upp och utvirdera for stindiga forbattringar.
Regionstyrelsens roll ir att leda och driva insatser fOr ett integrerat ledningssystem som omfattar
ledningssystem for kvalitet, miljo, arbetsmilj6 och informationssikerhet.

Regionstyrelsen ska verka for att ett ledningssystem for kvalitet inf6rs i regionstabens
verksamheter.

Regionstyrelsen ansvarar for en hog sikerhet och robusthet for regionens samlade verksamheter

savil 1 fredstid som vid h6jd beredskap och krig, och ska vidta atgirder for att driva det arbetet
framat.

Integrerat Ej relevant Struktur och design for | Delars- och arsbokslut
ledningssystem ett integrerat

ledningssystem

framtaget
Patientsakerhetsindex | Utfall 2018 Forbattring Arsbokslut
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Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Etablera ett processorienterat arbetssitt. Ett processorienterat arbetssitt innebér en
helhetssyn som utgar ifrin kundens/brukarens behov och att utveckla processer som tillgodoser
dessa behov samtidigt som de dr resurseffektiva och flexibla.

Samtliga nimnder ska identifiera de viktigaste processerna i sin verksamhet.

Regionstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att:

- Utveckla ett integrerat ledningssystem

- Faststilla lednings- och stédprocesser pa ledningsniva

- Faststilla processomriden f6r Region Blekinge

- Tydliggora roller, mandat och ansvarsférdelning i en processorienterad organisation
- Folja upp att processorientering realiseras i alla Region Blekinges verksamheter.

Omsitta inriktningsbesluten i Framtidens hilso- och sjukvard. Landstingsstyrelsen har
fattat inriktningsbeslut om nira vard, koncentration av vard och samverkan. Dessa beslut
innehaller férslag som riktar sig till hilso- och sjukvard samt tandvard for att utveckla kvaliteten.

Regionstyrelsen, hilso- och sjukvirdsnimnden samt tandvardsnimnden ska omsitta
inriktningsbesluten i verksamheten.

Regionstyrelsen ska folja upp att inriktningsbesluten i framtidens hilso- och sjukvard genomfors
av namnderna. Regionstyrelsen har sirskilt ansvar enligt f6ljande:

Nira vard
e Skapa forutsittningar for invanarna att hantera sin egen halsa (egenvard).

e Skapa forutsittningar for primarvarden att ta sig an ett utokat uppdrag och arbeta mer
forebyggande.

e Skapa forutsittningar och incitament fOr att varden skall kunna pabétja en omstillning av den
specialiserade varden mot en nira vard.

Koncentration av vard

e Tillsammans med Hilso- och sjukviardsnimnden initiera en utredning av intern och extern
struktur av den specialiserade varden.

e Sikerstilla att invanarna far tillgang till den sjukvird de behover.

Samverkan
e Utveckla samverkan mellan Region Blekinge och Blekinges fem kommuner.

Minska patientskador i varden. Patientsikerhetspolicyns vision dr en hilso- och sjukvard utan
vardskador.

Hilso- och sjukvardsnimnden och tandvardsnimnden ska minska patientskador genom ett
forebyggande systematiskt och strukturerat arbetssatt.

Regionstyrelsen ska stodja och félja upp det férebyggande arbetet for att undvika vardskador.
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Inriktningsmal — en digitaliserad verksamhet

Ar 2025 ska Sverige vara bist i virlden p4 att anvinda digitaliseringens och e-hilsans méjligheter,
1 syfte att underlitta f6r manniskor att uppna en god och jamlik hilsa och valfiard samt utveckla
och stirka egna resurser f6r 6kad sjilvstindighet och delaktighet i samhallslivet. Blekinge har
goda forutsittningar for att bli bdst i Sverige pa e-hilsa, men det kraver kraftfulla insatser savil
inom Region Blekinges egna verksamheter som for befolkningen.

Regionstyrelsen ska pa strategisk niva driva utvecklingen inom digitaliseringsomradet och
samverka internt och externt samt stédja kommunerna i linje med regeringens vision om ett
“hallbart digitaliserat Sverige”. Regionstyrelsen har en samordnande roll f6r att hela Region
Blekinge verkar utifran “digitalt nir det dr mojligt, fysiskt nir det behovs”.

Regionstyrelsen ska ta fram en 6vergripande digitaliseringsstrategi och handlingsplan fo6r
digitalisering och infrastruktur.

Regionstyrelsen ska verka for att invinarna kdnner fortroende f6r att deras information skyddas
och hanteras pa ratt sitt i Region Blekinges verksamheter.

Regionstyrelsen ska i samverkan med kommunerna utveckla och erbjuda nationella e-tjanster for
invanarna.

Regionstyrelsen ska f6lja upp féljsamheten till den regionala digitaliseringsstrategin.

Antal e-tjanster som Utfall 2018 Okning Delars- och arsbokslut
erbjuds i Region
Blekinge

Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Utveckla digitala tjinster anpassade till befolkningens behov. Landstinget har faststillt en
handlingsplan och landstingsdirektoren har beslutat om ett e-hilsolyft for att 6ka utbudet och
anvindningen, samt h6ja kompetensen, om e-hilsa och digitalisering i verksamheten.
Digitaliseringen innebiér bade att erbjuda digitala tjanster for att ticka invanarnas behov men dven
att infora stod fOr att driva en effektiv verksamhet inom Region Blekinge. Inférandet av ett nytt
vardinformationsstod dr en viktig del for att kunna arbeta processorienterat och vidareutveckla
vara arbetssitt inom hilso- och sjukvirden, for att kunna erbjuda vara invanare en god och
effektiv vard av hog kvalitet.

Samtliga ndimnder ska skapa forutsittningar for systematisk verksamhetsutveckling dir
digitalisering dr en integrerad del.

Hilso- och sjukvardsnimnden och tandvardsnimnden ska genomfora ett e-halsolyft i sina
verksamheter.

Hilso- och sjukvardsnimnden ska férbereda for inférandet av ett nytt vardinformationsstod.

Regionstyrelsen september 2018.
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Regionstyrelsen ska samordna de digitala tjanster for invanare som berdr flera forvaltningar.

Regionstyrelsen ska tillsammans med hilso- och sjukvardsnimnden kontinuerligt f6lja upp och
revidera den regionala e-hilsoplanen samt uppgradera den till en plan for regionala e-tjanster.

Etablera en regiongemensam utvecklings- och innovationsstrategi. For att etablera en
digitaliserad verksamhet beh6vs en gemensam strategi och vil beskrivna processer inom omradet.

Regionstyrelsen ska ta fram en organisationsgemensam utvecklings- och innovationsprocess som
framjar digitaliseringen i Region Blekinge.

Regionstyrelsen och Regionala utvecklingsnimnden ska gemensamt ta fram en
digitaliseringsstrategi for Blekinge.

Regionstyrelsen ska i samverkan med berérda interna och externa aktérer ta fram och besluta om
att en process for utveckling och innovation etableras for hela Region Blekinge under 2019.

Regionstyrelsen september 2018.
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Perspektivet kompetens

Kompetensperspektivet omfattar malsittningar for att Region Blekinge ska ha den kompetens
som behovs for att bedriva verksamheten. Perspektivet omfattar ocksa malsittningar for
utvecklingen av kompetensen 1 Blekinge for att fullfélja visionen.

Inriktningsmal — ett engagerat medarbetarskap

Region Blekinge som arbetsgivare behover skapa goda forutsittningar for alla medarbetare att
kunna bidra och utvecklas. Viktiga delar i forutsittningarna dr att alla medarbetare kinner ett
agandeskap for vision och mal, samt att malen bryts ner frin 6vergripande niva till de olika
organisationsnivaerna och hela vigen till den enskilde medarbetaren.

Medarbetarna har ett stort ansvar for sin egen kompetensutveckling och i 6verenskommelse med
sin chef ska denna planeras, genomforas och utvirderas utifrain den kompetens som behovs
utifrin att verksamheten ska na sina mal.

En god arbetsmiljé och en vil fungerande verksamhet utgar fran medarbetarnas engagemang och
delaktighet. Genom dialog och samverkan som utgar frin arbetsplatsens fragor om verksamheten
och dess utveckling samt frigor om arbetsmiljé och hilsa skapas méjlighet till delaktighet och
inflytande f6r medarbetarna.

Regionstyrelsen leder arbetet med att utveckla det gemensamma ledarskapet och
medarbetarskapet i Region Blekinge.

Regionstyrelsen har ocksa det 6vergripande ansvaret f6r Region Blekinges personalpolitik och ska
folja upp att det reviderade samverkansavtalet implementeras.

Regionstyrelsen ska f6lja upp att en struktur f6r chefskommunikationen i Region Blekinge
faststills.

Regionstyrelsen ska leda utvecklingen av det systematiska arbetsmiljoarbetet for att sikerstilla en
kontinuerlig forbattring av arbetsmiljon genom att stodja 6vriga nimnder med utbildning och
indamalsenliga rutiner.

Regionstyrelsen ska f6lja att det sker en kontinuerlig f6rbittring av arbetsmiljon inom
regionstabens verksamhet.

HME-index for Utfall 2018 Oforandrat eller hégre | Arsbokslut
regionstaben Enkat
Arbetsmiljdindex for Utfall 2018 Oférandrat eller hégre | Arbokslut
regionstaben Enkat
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Insatsomraden/uppdrag som bedéms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Utveckla kompetens inom mal- och processorientering. Det innebir att malen behover
formuleras sa tydligt att varje medarbetare kan forsta sin del 1 helheten. Processer utformas
utifrin ett gransoverskridande helhetsperspektiv sa att de tillgodoser behoven for de vi finns till
for.

Samtliga nimnder ska 6ka kompetens inom mal- och processorientering hos sina medarbetare.

Regionstyrelsen ska sikerstalla att regionévergripande utbildningar erbjuds for att stirka
kompetensen inom mal- och processorientering hos regionens chefer.

Regionstyrelsen ska félja att regionstaben fortbildar sina chefer inom mal- och
processorientering,.

Utveckla kompetens i personcentrerat forhallningssitt. Kirnan i personcentrering ar att
lyssna pa och bekrifta en persons berittelse eller upplevelse, etablera ett partnerskap och
dokumentera detta. Personen kan vara en patient, nirstiende, chef, medarbetare,
samarbetspartner eller kollega.

Samtliga nimnder ska utveckla kompetens i personcentrerat forhallningssitt.

Regionstyrelsen ska sikerstilla att regiondvergripande utbildningar erbjuds fOr att stirka
kompetensen inom personcentrerat férhallningssitt hos regionens chefer.

Regionstyrelsen ska f6lja att regionstaben fortbildar sina chefer i personcentrerat férhéllningssatt.

Utveckla digital kompetens. Innebir att stilla om och matcha medarbetarnas kompetens for
att mota den digitala utvecklingens moijligheter.

Samtliga nimnder ska 6ka den digitala kompetensen hos sina medarbetare.

Regionstyrelsen ska initiera utbildningsinsatser med fokus pd mobilitet som en férberedande del
for framtidens vardinformationsstod och for fler e-tjanster generellt.

Regionstyrelsen ska folja upp effekterna av e-hilsolyftet vars syfte ar att 6ka kunskapen om e-
hilsa generellt, tjainsterna inom e-hilsa samt utbildning i hur tjansterna ska anvindas.

Regionstyrelsen ska folja att regionstaben stirker den digitala kompetensen genom att fortbilda
sina medarbetare inom omradet.

Niringsliv och offentliga organisationer behéver ha god tillgang till kompetent arbetskraft. En
tillvaxtdrivande faktor f6r Blekinges foretag och organisationer ar att attrahera ritt kompetens.
En sikrad kompetensforsorjning skapar forutsittningar for den bésta livsmiljon f6r hallbar
tillvaxt och god hilsa. Region Blekinge ska uppfattas som en attraktiv arbetsgivare och ett
attraktivt lin for utbildning och arbete. En viktig framgangsfaktor dr samverkansformer och
arenor for samverkan for att kunna planera f6r och matcha behov och tillging av kompetens.

Regionstyrelsen ska verka for att ett vard- och omsorgscollege etableras i Blekinge.

Regionstyrelsen september 2018.
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Regionstyrelsen ska verka for ett starkt arbetsgivarvarumirke genom en god personalpolitik.

Regionstyrelsen ska driva utvecklingen av den gemensamma vardegrunden for Region Blekinge
till att bli en naturlig och integrerad del av den dagliga verksamheten i syfte att attrahera och
behalla kompetens.

Regionstyrelsen ska fortlopande f6lja hilso- och sjukvirdens insatser och resultat for att minska
beroendet av inhyrd personal.

Andel chefer pa Utfall 2018 100 % Arsbokslut
regionstaben som har Heroma
en dokumenterad
kompetensforsorjnings-

plan
Antal arsarbetare inhyrd | Utfall 2018 Lagre an 2018 Delars- och arsbokslut
personal’ Ekonomisystem

Insatsomraden/uppdrag som beddms viktiga for att nd en god maluppfylinad:

Sikra kompetensforsérjningen f6r Region Blekinge som arbetsgivare. Centrala faktorer for
kompetensforsorjning dr formagan att hantera férandring och utveckling, en strukturerad
planering for att kunna attrahera, rekrytera, utveckla och behalla medarbetare for regionens
verksamheter samt en god arbetsmiljo.

Samtliga nimnder ska ta fram kompetensforsorjningsplaner for sin verksamhet.

Regionstyrelsen ska samordna insatserna for en samlad kompetensférsorjningsplan f6r Region
Blekinge.

Regionstyrelsen ska f6lja upp att det finns dokumenterade kompetensforsorjningsplaner for
regionstabens verksamheter.

Samverka for att mota kompetensbehovet i Blekinge. Analyser for att 6ka kunskapen om hur
det ser ut i Blekinge nir det giller kompetensférsérjning behéver tas fram i samverkan med
kommuner, niringsliv och ideella sektorn. Det beh6vs ocksa samverkan nir det giller strategiska
aktiviteter inom omradet.

Regionala utvecklingsnimnden ska genomféra intentionerna i kompetensférsorjningsstrategin for
Blekinge.

5 Beslutet om att minska inhyrd personal giller alla forvaltningar, och i deldrsboksluten f6r 2018 redovisar alla
forvaltningar utvecklingen. I praktiken ér det dock bara hilso- och sjukvirdsférvaltningen som anvinder inhyrd
personal, och det dr dirfér enbart den ndimnden som kommer att f6ljas upp framéver.
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Perspektivet miljo och hallbarhet

I perspektivet miljo och hallbarhet anges malsittningar for hur Region Blekinge ska bidra till en
utveckling som skapar hallbara livsmiljéer 1 linet.

Inriktningsmal — En hallbar verksamhet

For att kunna leva vil och behilla en god hilsa dr vi beroende av en miljé som forser oss med ren
luft, rent vatten och andra livsuppehallande naturresurser samt ett socialt hallbart samhalle dir
minniskors lika virde star i centrum. Bdde vad giller social milj6 och ekologisk miljé sa krivs
system vilka tal pafrestningar, ar anpassningsbara och kan hantera de férindringar vi stir infor 1
form av pafrestningar fran bland annat klimatférindring och samhillsutveckling.

Region Blekinge dr en viktig samhallsaktor och har stora moéjligheter att bidra till en hallbar
utveckling bade genom att skapa forutsittningar for ett systematiskt miljo- och hallbarhetsarbete
inom Region Blekinge som genom att ta hinsyn till milj6- och hallbarhetsfragor vid beslut som
paverkar regionen.

Regionstyrelsen ska skapa forutsittningar for ett strategiskt och systematiskt miljo- och
héllbarhetsarbete inom Region Blekinge.

Regionstyrelsen ska verka for minskad miljépaverkan och effektiv resursanvindning i regionen.

Regionstyrelsen ska faststilla 6vergripande processer for det systematiska milj6- och
hallbarhetsarbetet.

Regionstyrelsen ska f6lja upp de olika malomradena i beslutad milj6- och hallbarhetsplan.

Andel namnder som 25 % 100 % Arsbokslut
har implementerat en
struktur® for
miljéledningssystem

enligt ISO

14001:2015

Utslapp av koldioxid Utfall 2018 (utfall Minska med 10 % Delars- och arsbokslut
fran tjansteresor (kg 2017=0,3 ton)

CO2/arsarbetare)

¢ Med en struktur f6r milj6ledningssystem enligt ISO 14001:2015 avses en 6vergripande struktur for att planera,
genomféra, f6lja upp och forbittra verksamhetens miljéarbete.

7 De dtta nimnder som f6ljs upp ir: regionstyrelse, hilso- och sjukvardsnimnd, tandvirdsnimnd, regional
utvecklingsndmnd, kultur- och bildningsnimnd, trafiknimnd, patientnimnd och samverkansnimnden i Blekinge
(hjalpmedelscentralen). De tvd nimnder som har implementerat en struktur dr tandvardsnimnden och
samverkansnimnden i Blekinge.
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Insatsomraden/uppdrag som beddms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Arbeta systematiskt med milj6- och hallbarhetsférbattringar. Ett systematiskt arbetssitt dr
en forutsittning for att skapa hallbara livsmiljoer.

Samtliga nimnder ska utveckla ett systematiskt arbetssatt utifran miljéledningsstandarden ISO
14001:2015.

Regionstyrelsen ska utveckla en koncernévergripande struktur for det systematiska miljo- och
hallbarhetsarbetet enligt miljéledningsstandarden ISO 14001:2015, som en del av ett integrerat
ledningssystem.

Regionstyrelsen ska initiera inférandet av ett miljoledningssystem enligt ISO 14001:2015 i
regionstabens verksamhet.

Ta hinsyn till hillbarhet i beslut och utvecklingsinsatser. En stor del av Region Blekinges
miljopaverkan orsakas genom de beslut som tas 1 verksamheten.

Samtliga nimnder ska inf6ra rutiner fOr att sakerstilla att hallbarhetshinsyn tas i relevanta beslut
och utvecklingsinsatser.

Regionstyrelsen ska stodja Ovriga nimnder genom att ta fram gemensamma rutiner f6r hur
hinsyn till hallbarhet tas i relevanta beslut och utvecklingsinsatser.

Minska verksamhetens miljébelastning. Region Blekinge bedriver en omfattande verksamhet
med potentiell miljépaverkan. Verksamheten har dirfor sirskilt ansvar och mdoijlighet att bidra till
en minskad miljobelastning.

Samtliga nimnder ska implementera relevanta delar av Region Blekinges milj6- och
hallbarhetsplan.

Regionstyrelsen ska revidera milj6- och héllbarhetsplanen f6r Region Blekinge.

Regionstyrelsen ska tillsitta en beredning for att revidera milj6- och hallbarhetsplanen fér Region
Blekinge i samarbete med andra berdrda intressenter.
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Ekonomiperspektivet omfattar malsittningar for att verksamheten bedrivs med god ekonomisk
hushiéllning, kostnadskontroll och lingsiktig ekonomisk héllbarhet.

For att kunna bedriva den verksamhet vi vill ha maéste vart arbete vara rationellt och effektivt.
Inférandet av nya metoder, verksamheter och investeringar far inte ske utan politiska beslut.
Forindringar och omstillningar inom verksamheten ska gora att gamla metoder och arbetssitt
fasas ut och resurser omfordelas utan kostnadsokningar.

En god kostnadskontroll innebir bland annat att férhindra att tillfalliga intikter genererar
kostnader som inte kan péaverkas pa kort sikt. Budgeten ér regionens sitt att prioritera de
begrinsade resurserna inom verksamheten. En god kostnadskontroll ir nédvindig for att de
budgeterade ramar som beslutats av fullmiktige ska kunna f6ljas. For att pa lingre sikt skapa
forutsittningar f6r budgetfoljsamhet méste regionen dirfér ha kontroll 6ver kostnaderna.

Regionstyrelsens principer for ekonomistyrning ska ge forutsittningar for god kostnadskontroll.
Principer f6r ekonomistyrning knyter ihop de olika ekonomiska styrdokument som finns och
skapar en tydlighet 1 gillande regler, rutiner och lagar.

Regionstyrelsen ska verka for att 6ka verksamhetens forstaelse for Region Blekinges totala
ekonomi.

Indikator Ingangsvarde Malvarde Uppfoljning: frekvens
(ange mattidpunkt) och kélla

Utveckling av Ej relevant Lika eller lagre Tertial-, delars- och

regionstyrelsens kostnadsutveckling an i | arsbokslut

kostnader gallande budget

Utveckling av Ej relevant Lika eller lagre Tertial-, delars- och

regionstabens kostnadsutveckling an i | arsbokslut

kostnader budget

Insatsomraden/uppdrag som beddms viktiga for att nd en god maluppfylinad:

Folja budget i samtliga verksamheter. Fullmiktiges beslutade budget innebir krav att anpassa
verksamheten till de ekonomiska ramar som tilldelats. Det innebir ett stindigt behov av
utveckling och effektivisering for att samtidigt méta 6kade behov och na uppsatta mal.

Samtliga nimnder ska bedriva en verksamhet med ekonomi i balans.

Regionstyrelsen ska sikerstilla nédvindiga effektiviseringar sa att regionstabens kostnader inte
Overstiger budget.

Regionstyrelsen ska folja att det bedrivs en kostnadseffektiv verksamhet inom regionstaben.

Kostnadskontroll. Forindrad demografi och den tekniska utvecklingen dr kostnadsdrivande for
flera av Region Blekinges verksamheter. For att méta den utvecklingen krivs insatser for att
minska kostnadsnivin.

Samtliga nimnder ska vidta atgirder for att stirka kostnadskontrollen.
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Regionstyrelsen ska sikerstilla att Region Blekinges principer f6r ekonomistyrning kommuniceras
inom organisationen. Tydlighet bidrar till bittre féljsamhet av rutiner och beslut.

Regionstyrelsen ska folja att regionstaben féljer den av regionfullmiktige tilldelade budgeten.

Intiktskontroll. Férvintade intidkter maste sikerstillas for att sammantaget kunna leva upp till
en ekonomi i balans.

Samtliga nimnder ska sikerstilla att forvintade intakter erhalls.

Regionstyrelsen ska halla sig informerad om vilka statsbidrag Region Blekinge ir berittigade till.
Regionstyrelsen ska initiera arbetet och aterrapportera genomforda atgirder f6r att fa del av
statsbidragen.

Regionstaben ska sikerstilla att rutiner f6r fakturering av intdkter finns och f6ljs.

Att Region Blekinges verksamheter bedrivs med langsiktig ekonomisk planering gor det mojligt
att mota framtidens utmaningar och eventuella konjunkturnedgangar. Det finns ett 6kande
investeringsbehov i verksamheten vilket stiller krav pa att beslutad investeringstakt f6ljs. En del i
en langsiktig ekonomisk planering dr graden av sjilvfinansiering av investeringar.

Region Blekinge forfogar 6ver finansiella medel i form av likvida medel och pensionsplaceringar.
Region Blekinge ska genom langsiktig ekonomisk planering sikerstilla att likvida medel och
pensionsplaceringar forvaltas pa ett effektivt och sakert sitt.

Regionstyrelsen ska verka for att skapa forutsittningar for en investeringstakt som
Overensstimmer med den tilldelade investeringsbudgeten.

Regionstyrelsen ska folja utfallet av Region Blekinges kapitalplacering och sikerstilla att policyn
ar uppdaterad och dirmed styrande i 6nskad riktning.

Indikator Ingangsvarde Malvarde Uppfoljning: frekvens
(ange mattidpunkt) och kalla

Andel pabérjade och | Ej relevant Tertial-, delars- och

avslutade arsbokslut

investeringar enligt

investeringsplan

Insatsomraden/uppdrag som beddms viktiga for att na en god maluppfylinad:

Folja planerad investeringstakt. Fullmiktige beslutar om den plan for investeringar som ska
gilla f6r Region Blekinge. Att f6lja den beslutade planen innebir att Region Blekinge star rustade
for framtiden.

Samtliga nimnder ska sikerstilla att den beslutade investeringsplanen foljs.

Regionstyrelsen ska verka for att investeringar som finns i investeringsplanen genomgiatt en
virdering av resurstillginglichet samt genomforandetidpunkt.
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Regionstaben ska, for att 6ka forstielsen fOr investeringsprocessen, gora den processkartlagda
investeringsprocessen tillganglig f6r hela Region Blekinge.

Utveckla langsiktighet i férvaltningen av kapital. Kapitalplaceringspolicy for Region Blekinge
beslutas av fullmaktige och ska sikerstilla att kapitalplaceringarna genomfors effektivt.

Regionstyrelsen ska sikerstalla att likvida medel och pensionsplaceringar férvaltas pa ett effektivt
och sikert sitt.

Regionstyrelsen ska sikerstalla att kapitalplaceringspolicyn dr uppdaterad och foljs samt att
avkastningskravet i1 policyn f6ljs upp.

Regionstaben ska sikerstilla att nyckeltal f6r langsiktig ekonomisk planering finns och f6ljs.
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Budget

Plan och budget dr Region Blekinges huvudsakliga styrinstrument och ska vara styrande pa alla
nivaer i organisationen. Budgetprocessen ska ha tydligt planeringsfokus och det ska finnas
samstimmighet mellan verksamhetens uppdrag och budgetram.

Respektive forvaltning ska 1 samband med verksamhetsplanen uppritta en budget for
verksamheten infor varje verksamhetsar. Namndernas och forvaltningarnas budgetram ska vara
lika med den ram som tilldelats av fullmiktige, specificerat pa intdkter, personalkostnader,
driftskostnader och avskrivningar. Budgetramarna finns i direktivet.

Forvaltningarna ska utéver att uppritta en budget for verksamheten dven redovisa de interna
overenskommelser som gjorts mellan forvaltningar/nimnder.

Budget fo6r 2019 och ekonomisk plan 2020-2021 f6r regionstaben férdelar sig enligt nedanstdende
tabell.

Budget (Tkr) Budget 2019 Budget 2020 Budget 2021

Intékter -3 400,0 -3400,0 -3400,0
Personal 86 075,1 86 079,1 86 083,1
Drift 34 242,1 35 063,9 35905,4
Avskrivningar 102,7 102,7 102,7
Totalt: 117 019,9 117 845,7 118 691,2

Forvaltningen bestar av sju olika verksamhetsomraden (basenheter) och budgeten kommer att
tordelas mellan dem. Budgeten for verksamhetens kostnader f6r 16ner och ersittningar till
personal dr budgeterad 1 2018 ars l6neniva samtliga ar. De ér generellt uppriknade med 2,2
procent f6r 2019, 3,2 procent f6r 2020 och 3,2 procent f6r 2021, 6kningen finns budgeterad
centralt i landstinget och fordelas till verksamheten efter beslut respektive verksamhetsar.
Budgeten for verksamhetens driftskostnader ar jamfort med 2018 uppriknade med 2,2 procent
tor 2019, 2,4 procent £6r 2020 och 2,4 procent t6r 2021. Budget f6r férvaltningen dr beslutad
enligt 2018 ars organisation. Forvaltningen bedémer att den tilldelade budgeten ir realistisk.

Landstingsgemensamt
Forvaltning Landstingsgemensamt dr organiserad 1 tre basenheter Fortroendemannaorganisation,
Anslag under landstingsstyrelsen och Halsoval.

Fortroendemannaorganisationen innehaller kostnader £6r de fortroendevaldas arvoden, politiska
sekreterare och fértroendemannarevision.

Anslag under landstingsstyrelsen dr kostnader f6r bidrag till organisationer, kollektivtrafiken,
Region Blekinge samt centrala kostnader f6r 6ppenvardslikemedel, IT och personalpolitiska
insatser med mera. Basenheten dr uppdelad 1 fem omraden; anslagfor centrala
verksamhetskostnader, anslag till externa organisationer, anslag for avtalade avgifter till andra
organisationer, anslag for centrala personalkostnader och anslag f6r centrala kostnader inom
sakerhetsomradet.
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Basenhet hilsoval innehaller kostnaderna for vardcentralerna i Blekinge, bade privata och
offentliga.

Budgeten ir jamftort med 2018 uppriknad med generella upprikningar f6r personal- och
driftskostnader. Den budget som funnits inom anslag under regionstyrelsen for kostnaderna for
medlemsavgift till Region Blekinge, kultur och fritid samt kollektivtrafiken ar frin och med 2019
borttagen. Dessa verksamheter finansieras frain och med 2019 genom skattevaxling. I budgeten
for fortroendemannaorganisationen ingar den fértroendemannaorganisation som fanns i fére
detta Region Blekinge.

Hailsoval har en beslutad nettokostnadsbudget medan budgeten f6r Fértroendemanna-
organsationen och Anslag under regionstyrelsen dr beslutad per intdkter, personalkostnader,
driftskostnader och avskrivningskostnader. Nedanstaende tabell visar forvaltning Landstings-

gemensamts budget f6r 2019-2021 uppdelat per basenhet.

Basenhet (Tkr) Budget 2019 | Budget 2020 | Budget 2021
Fortoendemannaorganisation

Intakter 0 0 0
Personal 18 837 18 838 18 838
Drift 4 006 4103 4201
Avskrivningar 0 0 0
Summa Foértroendemannaorganisation: 22 844 22 940 23039
LS Anslag

Intdkter -500 -500 -500
Personal 53 780 55481 57 236
Drift 172 035 173 242 175011
Avskrivningar 0 0 0
Summa LS Anslag 225314 228 223 231748
Summa Halsoval 675 630 690 959 706 716
Summa Landstingsgemensamt: 923 787 942 122 961 503
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Investeringsplan

For att mota behovet av investeringar har Region Blekinge en beslutad investeringsplan.
Tillkommande behov av investeringar i verksamheten ska presenteras och beskrivas. Ndimnderna
ska ocksad redogéra for och beskriva konsekvenserna av de investeringar som prioriterats bort.
Nimnderna ska utifran det foresld en ny investeringsplan. Utgangspunkt for forslaget ar
investeringsplan 2018-2022 som beslutades 1 Landstingsstyrelsen 1 november 2017.

Forslag till investeringsplan finns inte tillgangligt, 1 slutligt forslag som beslutas av regionstyrelsen
i december kommer denna del att vara inarbetad.
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Effektivisering och prioriterade nya verksamheter

For att klara kommande ars finansiering har Region Blekinge ett behov av effektiviseringar. Det
ekonomiska liget gor att samtliga nimnder ska beskriva konsekvenserna av en
kostnadseffektivisering pa 1,5 procent av sin verksamhet. Utgangspunkt ir senaste prognos.
Effektiviseringen ska planeras for att genomféras med minsta mojliga negativa effekt.

Region Blekinges verksamheter utvecklas stindigt och nya behov uppstar. Samtliga nimnder ska
beskriva prioriterade nya verksamheter eller liknande behov.

1,5 procent pa prognosen for regionstyrelsen innebir for regionstaben 1,8 mnkr.

Under 2018 har det genomférts effektivisering motsvarande 2 mnkr genom restriktivitet pa
utbildning och resor. Dessutom har tjanster vakanthallits under aret.

Genom regionbildningen 2019 skapas forutsittningar for att utveckla effektivisera processer
inom ekonomi, personal, administration, planering och utveckling. Det innebir att
personalresurser motsvarande 1,8 mnkr (2-3 tjanster) kan frigoras. Detta beriknas kunna
genomforas via naturlig avgang genom att i varje situation virdera behovet av att tillsitta
uppkomna vakanser.

Fortsatt utveckling av digitala métesformer planeras savil internt som externt for att frigbra
arbetstid, sinka resekostnader och minska miljépaverkan.

Forvaltning landstingsgemensamt bestér av tre basenheter, Fértroendemannaorganisation, Anslag
under landstingsstyrelsen och Hilsoval.

1,5% pa basenhet Foértroendemannaorganisation innebir en effektivisering pa 300 tkr.

1,5% pa basenhet Hilsoval innebar 10,1 mnkr. P4 basenheten dr hilsovalspeng med mera som
fordelas ut till vardcentralerna budgeterat. En effektivisering pa basenheten innebir en minskad
finansiering till vardcentralerna, savil offentligt som privat drivna. Hur en effektivisering av
verksamheten kan genomforas beskrivs f6r den offentligt drivna primirvarden i
verksamhetsplanen f6r Hilso- och sjukvardsnimnden.

1,5% pé basenhet Anslag under landstingsstyrelsen innebér 3,4 mnkr. P4 basenheten finns
kostnader f6r tomstillda lokaler f6r hela Region Blekinge. Enligt prognos f6r 2018 beriknas
forvaltningen gora ett underskott som édr hianforbart till basenhet Anslag under
landstingsstyrelsen, underskott mot budget finns pa bidragsdelen till Blekingetrafiken, vid
regionbildningen kommer detta underskott férsvinna.

Det finns en plan for forsiljning av vissa tomstallda lokaler, genom férsiljning beriknas
effektiviseringskravet kunna genomféras.
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Nedanstiende tabell utgér en sammanstallning av de behov av utékningar och satsningar som
bedoms finnas for de regionévergripande verksamheterna och det regionovergripande arbetet.

2019 | 2020 | 2021 | Beskrivning

Inera; Forsta linjensvard och | 500 500 500 Avsiktsforklaring Inera. Belopp

1177 beroende av hur méanga andra
landsting som viljer att ansluta sig, 350
— 500 tkr.

Marknadstoring 1177, 300 300 300 Marknadsforingsatgirder f6r Region

kopplat till avsiktsférklaring Blekinge.

ovan

Levnadsvanemottagning 2500 | 2500 |2500 | Kostnader for permanentning av
befintlig verksamhet som bedriv i
projektform.

Levnadsvanemottagning 1100 | 1100 |1100 | Forslag utokning av verksamhet, enligt
utvirderingsrapport.

SUSSA 700 700 700 Okning f6r gemensamma kostnader,
samtliga involverade landsting.

FVIS 5000 | 10000 | 10 000 | Kostnad for frigdrande av
sammanhallen
implementationsorganisation.

Skandionkliniken 500 500 500 Ev. kostnadsokning for storre andel
abonnemang, forslag.

Varumarkesarbete 2000 Aterstiende kostnader.

regionbildning

Sprakstegen 113 113 113 Projekt som bedrivs gemensamt med
Kronoberg. BVC, gavobok 80 tkr samt
konferens 33 tkr arligen.

MRB-screening 500 500 500 Nuvarande budget pd 1,5 mnkr inte
tillricklig.

Rehabiliteringskoordinatorer | 2500 | 4 000 | 4 000 | For att mota kommande lagkrav.

Likartjanst 50% 700 700 700 Del av god sjukskrivning.

forsikringsmedicin

Utokning centrala 10 10 000 | 10 000 | For att mota

utbildningsanslaget 000 kompetensforsorjningsbehoven vad
galler framforallt
specialistsjukskoterskor.

Utokning av budget f6r ST- | 4000 | 4000 |4000 |Foratt mota

likare primirvarden kompetensforsorjningsbehoven av
specialister 1 allmidnmedicin.

Implementering 100 100 100 Utbildningsinsats for att kunna borja

kompetenssystemet anvinda systemet.

Kompetenssystem, driftavtal | 804 804 804 Nir systemet inforts tillkommer

kostnad for drift av systemet.
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